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Verantwortungsvolle Uberwachung, effiziente
Arbeit im Aufsichtsrat und kompetente Beratung

Der Aufsichtsrat steht im Mittelpunkt des 6ffentlichen
Interesses, wenn es um die Spitzenverfassung deutscher
Unternehmen geht. Die Medien haben das fiir die Unterneh-
men wie Aktionére wichtige Uberwachungsorgan verstarkt
ins Visier genommen. Dessen Arbeit steht aber auch unter der
Beobachtung des nationalen wie internationalen Kapital-
marktes: Die Zukunft des Aufsichtsrats hat begonnen, riisten
wir uns dafr!

Der deutsche Gesetzgeber hat in den letzten Jahren weitere
Konkretisierungen zur personellen Zusammensetzung und
Aufsichtsratsarbeit vorgenommen. Kapitalmarktorientier-

te Unternehmen erfahren zunehmend eine gesonderte
Behandlung. Der Deutsche Corporate Governance Kodex

hat mit der Frage der internationalen Besetzung und der
Berticksichtigung von Diversity Themen aufgegriffen, die iiber
die Grenzen Beachtung finden. Aber auch die mittelstandi-
schen Gesellschaften und deren Aufsichtsrate und Beirate

in vergleichbarer Funktion sind mehr und mehr gefordert:
Qualifikation, Unabhangigkeit und Expertise werden von
allen fiir die Uberwachung von Unternehmen Verantwortli-
chen verlangt und erwartet, eine zuletzt verscharfte personli-
che Haftung droht als potenzielle Sanktion.

Die Fachtagung fiir Aufsichtsrate begleitet durch den
Marktplatz ,,Good Governance” liefert ein neues Format
flir topaktuelle, hochkonzentrierte und kompetente Informa-
tionen, Hilfestellungen und Ratschlége fiir die Aufsichtsrats-
und Beiratspraxis; gleichzeitig wird ein aktives Informati-
onsaustauschforum geboten, das die Zukunft Aufsichtsrat
gemeinsam zu diskutieren erlaubt. Ich lade Sie ein, an diesem
Event teilzunehmen, um dort geblindeltes Fachwissen und
Problemldsungen zu erhalten!

Tt

Prof. Dr. Dr. Manuel René Theisen
(LMU Miinchen, Geschaftsfiihrender Herausgeber der
Fachzeitschrift , Der Aufsichtsrat”, Tagungsleiter)
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Der Aufsichtsrat —

Fachtagung fiir Aufsichtsrate &
Marktplatz ,Good Governance”

Die Fachtagung und der begleitende Marktplatz , Good Governance” richten
sich an aktive Aufsichtsrate, Beirdte oder Verwaltungsrate aus allen Unter-
nehmensrechtsformen. Die Veranstaltung wurde in Kooperation mit der Euro-
pean School of Management and Technology von der unabhéngigen Fach-
information , Der Aufsichtsrat” und WSF Wirtschaftsseminare, beide aus dem
Hause Fachverlag der Verlagsgruppe Handelshlatt GmbH, entwickelt.

Auf der ,Fachtagung fiir Aufsichtsrate” greifen hochkaratige Referen-
ten aktuelle Fragestellungen der Aufsichtsratspraxis auf und stellen am
Vormittag im Plenum ihre Sichtweisen zur Diskussion. Am Nachmittag
steht der fachliche Austausch in Kleingruppen im Focus. In drei parallel
stattfindenden Workshops werden jeweils Mandatstrager sowie Experten
aus Beratungsunternehmen und Wirtschaftspriifungsgesellschaften lhre
Fragen beantworten. Sie sind eingeladen und aufgefordert sich an den Dis-
kussionen untereinander und mit den Referenten aktiv zu beteiligen. Den
Abschluss der Fachtagung bildet wiederum im Plenum ein Vortrag iber die
aktuellen Trends in der Vorstandsvergiitung sowie die Zusammenfassung
der Tagesergebnisse und eine Abschlussdiskussion.

Auf dem ,Marktplatz Good Governance” haben Sie, begleitend zur Ta-
gung, ganztagig die Moglichkeit, mit unterschiedlichen Experten aus Wirt-
schaft und Wissenschaft individuell ins Gespréach zu kommen. Hier konnen
Sie Informationen, Perspektiven und Ideen austauschen, Fragen stellen,
Fachgesprache fiihren und Kontakte kniipfen.

In der Aufsichtratskommunikation setzt sich zunehmend das Medium ,,Vir-
tueller Datenraum” durch. Die Vorteile liegen darin, dass sensible Informa-
tionen und vertrauliche Dokumente sicher zwischen einem definierten Per-
sonenkreis ausgetauscht werden kénnen. Wir geben Ihnen die Madglichkeit
einen solchen virtuellen Datenraum kennenzulernen und testweise zu nutzen.
Bereits im Vorfeld der Veranstaltung richten wir gemeinsam mit unserem Part-
ner Data Room Services einen virtuellen Datenraum ein, zu dem Sie nach der
Anmeldung lhre individuellen Zugangsdaten erhalten. Dort kdnnen Sie sich
unverbindlich ,umsehen”, Informationen zu der Tagung und auch zu dem
Medium einsehen sowie individuelle Fragen zur Aufsichtsratsarbeit stellen, die
dann anonymisiert auf der Veranstaltung behandelt werden.

Kooperationspartner:

ESMT European School of Management and Technology wurde im Ok-
tober 2002 auf Initiative von 25 fiihrenden globalen Unternehmen und Ver-
banden gegriindet. Die internationale Business School bietet Vollzeit- und
berufsbegleitende Executive MBA-Programme sowie Management-Wei-
terbildung. Im Bereich Weiterbildung gehért ESMT nach einem aktuellen
Ranking der Financial Times zu den Top 10 in Europa und wird als einzige
Business School aus Deutschland gelistet. Der Campus der ESMT befindet
sich im ehemaligen , Staatsratsgebaude” in Berlin, ein zweiter Standort in
Schloss Gracht bei KélIn.

Premiumsponsor:

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft ist eine
der vier fiihrenden deutschen Priifungs- und Beratungsgesellschaften. Mit
Ernst & Young Governance Matters®, unserem ganzheitlichen Informa-
tions- und Dienstleistungskonzept, unterstiitzen wir Aufsichtsrate bei der
Ausiibung und Verbesserung ihrer Uberwachungsaufgaben. Ihr Ansprech-
partner fiir Fragen zur guten Corporate Governance ist WP/StB Dr. Christian
Orth ((0711) 9881 — 14554).




Das Programm | Verantwortungsvolle Aufsicht — effizienter Rat:
Zukunft Aufsichtsrat

Donnerstag, 17. November 2011

9.00 KM BegriiBung
Prof. Dr. Dr. Manuel René Theisen, LMU Mcdnchen/Prof. J6rg Rocholl PhD, ESMT Berlin

9.15 M Aktuelle Herausforderungen und zukiinftige Chancen fiir den Aufsichtsrat

Prof. Dr. Dr. Manuel René Theisen, LMU Miinchen

e Status Quo in Deutschland und der EU: Veranderungen und erreichte Verbesserungen in der Aufsichtsratsarbeit
¢ Potenziale fur verantwortungsvolle Aufsicht und effizienten Rat

¢ Professionalisierung der Zusammenarbeit mit der Unternehmungsfihrung

e Forderung des unternehmerisches Handelns durch Sparringpartnerschaft

¢ Die Zukunft des Aufsichtsrats in Deutschland

10.00 BEM pie Zusammensetzung eines starken Aufsichtsrats

Dr. Arno Mahlert, GfK SE

¢ Die Verantwortung der Gesellschafter und des Aufsichtsrats flr die Personalauswahl
e Unabhangigkeit

¢ Diversity und ihre Dimensionen

e Ausschisse und ihre Besetzung

e Interessenkonflikte im Aufsichtsrat

e Evaluierung der Aufsichtsratsarbeit: Effizienzprifung

10.45 Kaffeepause, Besuch Marktplatz ,,Good Governance”

1115 W schliisselfaktoren einer erfolgreichen Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Abschlusspriifer

WP/StB Prof. Dr. Peter Wollmert, Ernst & Young GmbH

e Kollektives Uberwachungsversagen — Realitat oder Wahrnehmung?
¢ Neue Rollendefinitionen - Heilsbringer Grinbtcher?

e Der Financial Expert — Anspruch und Wirklichkeit

e Best Practices — Thesen zur Verbesserung der Uberwachung

e Corporate Governance 2020 - ein Ausblick

12.00 WM Aktuelle Aspekte der Corporate Governance Diskussion K'eynOte spe
Dr. Henning Schulte-Noelle, Allianz SE, Vorsitzender des Aufsichtsrats ech

12.30 A Zusammenfassung der Vormittagsergebnisse und Diskussion

Prof. Dr. Dr. Manuel René Theisen, LMU Miinchen

12.45 Gemeinsames Mittagessen

14.15 Erfahrungsberichte aus der Aufsichtsrats- und Beiratspraxis
Mandatstrager und Experten im Dialog
Workshop A  Strategie Workshop B Familienunternehmen = Workshop C  AR-Organisation
Der Aufsichtsrat als Strategie- [ 8 | Erfolgsfaktoren, Chancen und R Neue Herausforderungen: Pro-
partner: Bewertung strategischer Risiken der Beiratsarbeit in Familien-  fessionalisierung der Aufsichtsratsta-
Handlungsoptionen am Fallbeispiel unternehmen - Ein Praxisbericht tigkeit aus Sicht einer Beratung
Turnaround-Management Dr. Christoph Achenbach, Daniela Mattheus, KPMG AG
Dr. Werner GleiBner, FutureValue Group AG/ BfUN Beratung fir Unternehmensfiih- Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Dr. Jochen Klein, D6hler GmbH rung und -nachfolge GmbH Board Services
e Strukturierte Beschreibung der stra- | ¢ Erwartungen an den Beirat e Selbstorganisation des Aufsichtsrats
tegischen Handlungsoptionen ¢ Nutzen des Beirats e Ausschussbildung im Aufsichtsrat
e Bewertung aus Glaubigersicht (Ra- e Kompetenzen des Beirats ¢ Information und Kommunikation
ting) und Eigentimersicht (Wert). e Besetzung von Beirdten im Aufsichtsrat
e Fallbeispiel im Kontext einer Turna- | ¢ Vergutung des Beirats e Aufgabenadaquate Zusammen-
round-Situation. e Praktische Erfahrung der Beiratsarbeit setzung
e Diskussion/Fragen e Anforderungen an das einzelne
Mitglied

15.45 Kaffeepause, Besuch Marktplatz ,Good Governance”

16.15 KT Aufsichtsrite in der Komplexitatsfalle? - Aktuelle Trends in der Vorstandsvergiitung

Prof. Dr. Michael Wolff, Johannes Gutenberg-Universitat Mainz

e Entwicklung der Vergltungshéhe und -strukturen
e Trends in der Ausgestaltung der verschiedenen Vergttungsbestandteilen
e Herausforderungen fir Aufsichtsrate und Ausblick

17.00 EEN Zusammenfassung der Tagungsergebnisse und Abschlussdiskussion

Prof. Dr. Dr. Manuel René Theisen, LMU Miinchen
17.30 Ende



Anmeldung

Antwortfax an 069 — 24 24 47 69

[ Ja, hiermit melde ich mich/wir uns an zur Veranstaltung ,Verantwortungsvolle Aufsicht
- effizienter Rat: Zukunft Aufsichtsrat” am 17. November 2011 in Wiesbaden und
bestelle/n kostenfrei und unverbindlich 2 Ausgaben ,,Der Aufsichtsrat” inkl. Zugang
zum Online-Archiv. (Falls nicht gewiinscht bitte streichen). Der Bezug endet automatisch.

[ Workshop A

Bitte in Druckbuchstaben ausfiillen!

Vor-/Nachname
Position

Abteilung

E-Mail

Firma

StraBe / Postfach
PLZ/Ort

Telefon

Telefax

Datum / Unterschrift

Abonummer , Der Aufsichtsrat”

*Mit Angabe von E-Mail-Adresse und Telefon-Nummer erklére ich mich einverstanden, dass mich
die Handelsblatt-Gruppe Uber diese und weitere Produkte per E-Mail/telefonisch informiert.

Sparen Sie bei der Veranstaltungsgebuhr!

Ich méchte bereits jetzt 200,— Euro bei der Veranstaltungs-
gebiihr sparen und abonniere folgende Zeitschrift aus der
Fachverlag der Verlagsgruppe Handelshlatt GmbH:

Der Aufsichtsrat (jahresvorzugspreis € 258~ inkl. MwSt. und Versand)

Datum/1. Unterschrift (zur Bestellung)

Widerrufsgarantie: Diese Bestellung wird erst wirksam, wenn nicht binnen 2 Wochen nach
Absendung der Bestellung schriftlich bei der Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt
GmbH, Vertrieb, Grafenberger Allee 293, 40237 Diisseldorf widerrufen wird. Zur Wahrung
der Frist gentigt die rechtzeitige Absendung des Widerrufs.

Datum/2. Unterschrift (zum Widerruf)

So erreichen Sie uns:

Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH
WSF Wirtschaftsseminare

Eschersheimer LandstraBBe 50

60322 Frankfurt am Main

Wirtschaftsseminare

— gk 2=
Telefon: 0 69 - 24 24 47 50 Der i~
Telefax: 0 69 - 24 24 47 69 o Der Aufsichtsrat
info@wirtschaftsseminare.de e .
www.wirtschaftsseminare.de = ===

——

[ Workshop B

PA ARNK0093

[ Workshop C

Teilnahmebedingungen:

Anmeldung

Die GebuUhr betragt 995,- Euro zzgl. MwSt. bzw. 795,— Euro zzgl.
MwsSt. fur ,,Der Aufsichtsrat”-Abonnenten. Bitte Abo-Nummer ange-
ben. Frithbucherpreis bei Anmeldung bis zum 16.09. 2011: 795,- Euro.
Dieser Betrag enthalt die Kosten fur die Veranstaltung, Veranstal-
tungsunterlagen, Mittagessen, Kaffeepausen sowie Erfrischungsge-
tranke. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie eine Anmelde-
bestatigung und Rechnung, die Sie bitte unter Angabe der Rech-
nungsnummer ohne Abzug innerhalb von 14 Tagen tGberweisen.

Stornierung

Bei schriftlicher Stornierung bis 4 Wochen vor Veranstaltungsbeginn
fallen 50,— Euro Bearbeitungsgebuhr p.P. an. Danach wird die
gesamte TeilnahmegebUhr ohne Umsatzsteuerbelastung fallig.
Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilneh-
mers kostenfrei moglich. Storniert die Fachverlag der Verlagsgruppe
Handelsblatt GmbH eine Veranstaltung, wird die Teilnahmegebuhr
zurlickerstattet. Weitere Anspriiche kénnen nicht geltend gemacht
werden.

Umbuchung
Das Umbuchen auf einen anderen Termin ist einmalig gegen eine
Bearbeitungsgebiihr von 100,— Euro moglich.

Rabattregelung

Doppelrabattierungen sind ausgeschlossen. Bitte beachten Sie,
dass der Abonnentenrabatt einmal pro Abonummer gewahrt wird.
15% Rabatt bei Anmeldung von mehr als zwei Personen eines
Unternehmens. Der Rabatt wird ab der 3. Anmeldung gewéhrt.

Veranstaltungsort
Kurhaus Wiesbaden, Kurhausplatz 1, 65189 Wiesbaden

Hotelbuchung

Folgende Hotels halten ein Zimmerkontingent fur die Teilnehmer
bereit, auf das Sie bei Bedarf zurtickgreifen kénnen. Bitte nehmen
Sie die Buchung direkt im Hotel unter dem Stichwort ,,WSF” als
Selbstzahler vor.

Radisson Blu Schwarzer Bock
Kranzplatz 12

65183 Wiesbaden

Telefon (06 11) 1550
Telefax (06 11) 155 111

Crowne Plaza Wiesbaden
BahnhofstraBe 10-12
65185 Wiesbaden
Telefon (06 11) 16 20
Telefax (06 11) 30 4599

Verschiedenes

Versicherungsschutz fur eingebrachte Gegenstande besteht
seitens Fachverlag der Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH -
WSF Wirtschaftsseminare nicht.

Datenschutz

Sie kdnnen der Verarbeitung oder Nutzung Ihrer Daten fur Zwecke
der Werbung jederzeit bei der Fachverlag der

Verlagsgruppe Handelsblatt GmbH — WSF Wirtschaftsseminare,
Eschersheimer LandstraBe 50, 60322 Frankfurt am Main,

Telefon 069 -24 24 47 50, Fax: 069 -24 24 47 69,

E-Mail: info@wirtschaftsseminare.de (verantwortlich i.S.d. BDSG)
widersprechen.

www.wirtschaftsseminare.de Info-Telefon: 0 69 — 24 24 47 50



