PLANEN UND FUHREN

Wirkungsvolles Instrument

WIE BEIRATE EIN UNTERNEHMEN BEREICHERN

VON DR. CHRISTOPH ACHENBACH UND DR. FREDERIK GOTTSCHALCK

EinBeiratist einfiir die meisten Familienunternehmennichtver-
pflichtendesOrgan,dasorganisatorischzwischenGesellschafter-
kreis und Geschiftsfithrung etabliert wird. Aber warum
solite man ein derartiges Gremium iiberhaupt einrichten?
Zeichnet sich unternehmerisches Handeln nicht gerade durch
die alleinige Verantwortung fiir Erfolg und Misserfolg des ei-
genen Geschifts aus? Nein, denn viele Unternehmer haben
erkannt, dass zwischen guter Beiratsarbeit und erfolgreicher
Zukunftsgestaltung ein starker Zusammenhang besteht.

Vorbildliche Familienunternehmen verstehen ihre Beiréte
als wirkungsvolles Instrument, um exzellente Fiihrungs- und
Kontrollstrukturen im Unternehmen zu etablieren und damit
langfristig zum Unternehmenserfolg beizutragen. Die Erfah-
rung zeigt, dass leider auch der Umkehrschluss gilt: Wo we-
sentliche Aspekte guter Unternehmensfithrung missachtet
werden, steht nicht selten die Existenz des Ganzen auf dem
Spiel. Als Faustformel gilt: 70 Prozent aller erfolgreichen
Familienunternehmen haben einen Beirat, 70 Prozent der
nicht erfolgreichen Unternechmen haben hingegen keinen.
Die Kernfragen zum Thema Beirat im Familienunterneh-
men zeigt folgende Abbildung.

‘Warum habe/machia
lch einen Beirat?

Wie kann ich die Welchen Mutzen soll mir
Effizienz (berprifen?, mein Beiral bringen?
Fragenkreis zum
I Thema Beirat im l
Familienunternehmen

Welche Kompetenzen
dbertrage ich ihm dazu?

Wie siehl die
Beiratsarbeit aus?
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Wie teuer ist _ Wie setzt sich mein
mein Beirat? Beirat zusammen?

VIELFALTIGES AUFGABENGEBIET

Die Aufgabenfelder eines Beirats sind vielfiltig und
lassen sich fiir jede unternehmerische Situation passgenau
einrichten. In einer beratenden Rolle kann ein Beirat zum
Beispiel Unternehmer der ersten Generation unterstiit-
zen, die in strategischen Fragen einen unternehmerisch
denkenden Sparringspartner auf Augenhdhe einbeziehen
mochten. Aber auch angestellte Geschéftsfiihrer oder die
nicht im operativen Geschéft selbst titige Gesellschaf-
terfamilie konnen von kompetenter und objektiver Bera-
tung profitieren.
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In kontrollierender Funktion wird der Beirat in vielen
Féllen tdtig, wenn die Unternechmens- oder Familiensi-
tuation im Zuge der Generationenfolge komplexer wird.
Héufig entsteht dann im Gesellschafterkreis die Ein-
sicht, dass familienfremde Unterstiitzung zur Sicherstel-
lung der bestmdglichen Entwicklung des Unternehmens
unumginglich ist. Dies kann auch der Fall sein, wenn
sich die Gesellschaftsanteile auf unterschiedliche Stam-
me verteilen oder die Gesellschafter nach Alter, Interessen
und Ausbildung (noch) keine Gewéhr fiir eine wirkungs-
volle Kontrolle einer familienfremden Geschiftsfiih-
rung bieten konnen. In dieser Situation gilt besonders,
dass die Beiratsmitglieder nicht nur iiber fachliche Exper-
tise, sondern auch iiber ein grofes Fingerspitzengefiihl
verfiigen miissen, um ein verniinftiges Miteinander der
Akteure zu gewihrleisten. Ein Beirat nimmt so oft auch
eine moderierende Rolle ein.

WICHTIGER BEGLEITER
BEI NOTLAGEN

Ferner ldsst sich ein Beirat zusitzlich mit bestimmten Son-
deraufgaben betrauen: Dazu gehort wesentlich die Be-
gleitung der Nachfolgeregelung. Ein von Alt wie Jung
akzeptierter Dritter vermag eher personliche und fachliche
Differenzen zwischen den Generationen oder auch zwi-
schen potenziellen Nachfolgern aufzulésen. Eng verbunden
mit dem Thema Nachfolge ist die Vorsorge fiir den Notfall.
Gerade wenn der Allein- bzw. Hauptgesellschafter auch Al-
leingeschiftsfiihrer ist, miissen Regeln bestehen, wie bei
seinem Ausfall vorgegangen wird. Ein Beirat kann helfen,
diese Planungen zu entwickeln und im Ernstfall umzuset-
zen. Die Historie des Gebaudereinigers GRG Services zeigt
dies beispielhaft: In dem Unternehmen mit rund 2.000 Mit-
arbeitern bestand seit Jahrzehnten ein Beirat. Als der Se-
nior tddlich verungliickte und seine S6hne mit 24 und 30
Jahren die Verantwortung plotzlich iibernehmen mussten,
stand der Beirat mit qualifiziertem Rat zur Seite und dis-
kutierte bereits am Tag nach dem Ungliick mit der Familie
tiber das weitere Vorgehen. Die Briider Schwarz urteilen
heute: ,,Ohne fremde Hilfe hétten wir nicht gewusst, wie
es weitergeht.*

DIE AUSWAHL DER MITGLIEDER

Grundsitzlich sollte die Entscheidung fiir die Einrichtung
eines Beiratsgremiums bewusst und rechtzeitig erfolgen.

BE! UNS FOLGT GENERATION AULF
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QUELLE: AXEL AHRENS

Die Besonderheit von Familienunternehmen.

In diesem Zusammenhang stellen sich in der Regel fol-
gende Fragen: Warum soll ein Beirat gegriindet werden,
und welche Aufgaben soll er erfiillen? Welchen Nutzen
soll der Beirat bringen? Welche Kompetenzen konnen dem
Gremium iibertragen werden? Wer soll dem Beirat angeho-
ren? Was kostet ein Beirat? Und schliefSlich, wie soll der
Beirat im Unternehmen arbeiten und seine Arbeit bewer-
tet werden?

Entscheidenden Einfluss auf den Erfolg der Beiratsarbeit
hat die Auswahl geeigneter Mitglieder. Fiir jede Position
im Beirat empfiehlt es sich, ein detailliertes Anforderungs-
profil in personlicher und fachlicher Hinsicht zu erstellen.
Personliche Anforderungen sind insbesondere Verstind-
nis fiir Familienunternehmen, Unparteilichkeit und Fahig-
keit zum Ausgleich, ohne dabei die konstruktiv-kritische
Diskussion zu vernachléssigen. Bei den fachlichen Qua-
lifikationen sollte das Gewicht auf Erfahrung, ob in der
eigenen Branche oder auf einem bestimmten Fachgebiet
sowie unternehmerischen Qualitdten liegen. Gerade Letz-
tere machen ein wertvolles Beiratsmitglied aus. In der Pra-
xis hat sich die Einbeziehung eines externen Beraters fiir
die Suche nach den richtigen Beiratsmitgliedern bewihrt,
hierdurch die Gefahr zu subjektiver oder emotionaler Be-
urteilungen minimiert wird

KOMMUNIKATION SCHLUSSEL ZUM ERFOLG
Der Rahmen fiir eine professionelle Arbeitsweise sollte im

Beiratsstatut geregelt werden, das die Rechte und Pflich-
ten des Gremiums umfasst. In der héufig vom Beirat selbst

bestimmten Beiratsordnung werden dann Fragen der Be-
schlussfassung, der Beschlussfihigkeit, Wahlen und Sit-
zungsturnus geklart. Fiir eine gute Beiratsarbeit selbst ist
die Kommunikation innerhalb des Beirats sowie mit der Ge-
schéftsfithrung und den Gesellschaftern von entscheidender
Bedeutung. Klare Regeln und Prozeduren halten den Infor-
mationsfluss im Gang und vermeiden Missverstindnisse.
Berichte der Geschiftsfilhrung sind den Beiratsmitgliedern
regelmiBig und rechtzeitig vor den Sitzungen zur Verfiigung
zu stellen.

Festzuhalten ist, dass Beirdte fir Unternehmerfamilien in
Notféllen und Krisen wertvolle Hilfe leisten konnen. Sie sind
aber auch wichtige Sparringspartner, wenn es gilt, in guten
Zeiten die richtigen Entscheidungen zu fallen oder zu unter-
stiitzen. Die besten Beiratsmitglieder sind selbst Unterneh-
mer und konnen so mit dem Familienunternehmer auf
Augenhdhe agieren. m

KURZ VORGESTELLT

Dr. Christoph Achenbach (l.) ist Grinder und ge-
schaftsfuhrender Gesellschafter, Dr. Frederik Gott-
schalck ist Berater bei der ,,BfUN Beratung fur Un-
ternehmensfihrung und -nachfolge“ mit Sitz in Koln.
Sie beraten Unternehmer in der Konzeption von Bei-
ratsgremien, suchen und gewinnen Personlichkeiten
fur diese Beirate. Ein weiterer Schwerpunkt ist die
personliche Begleitung von Unternehmern und Nach-
folgern in allen Fragen rund um das Thema Nachfol-
ge sowie zu Familien-Strategie und Familien-Kodex.
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