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2. Einfuhrung

Die aktuelle Diskussion um professionelle Fihrungsstrukturen
im deutschen Mittelstand, insbesondere in Familienunterneh-
men, hat zuletzt an Fahrt gewonnen. Besonders vor dem
Hintergrund der Debatten um die Corporate Governance —
also professionelle Fihrungs- und Kontrollstrukturen — gewinnt
die Analyse der Aufgaben und Verantwortlichkeiten von Auf-
sichtsgremien sowie der Arbeitsprozesse in den Gremien
zunehmend an Bedeutung.

Waéhrend der Aufsichtsrat in kapitalmarktorientierten Unter-
nehmen durch gesetzliche Vorschriften verpflichtend einge-
richtet wird, ist der Beirat fir die meisten Familienunternehmen
ein zusatzliches und nicht verpflichtendes Organ. lhm kénnen
im Unternehmen unterschiedliche Aufgaben zukommen. Er
wird zwischen Gesellschafterkreis und Geschéaftsfliihrung bzw.
Vorstand etabliert und kann beratender, kontrollierender und
auch mitentscheidender Natur sein. Nachdem die Entschei-
dung zur Einrichtung eines Beirats getroffen wurde, stellen
sich weitere Fragen hinsichtlich der Ausgestaltung des Gremi-
ums. Es mussen u.a. Aufgaben, Rechte und Pflichten, die
Kompetenzstruktur und die Besetzung geklart werden.

Besonderes Augenmerk wird dabei zunehmend auf die Vergi-
tungsstruktur der Beiratsgremien gelegt. Hinsichtlich der
Ausgestaltung und Héhe der Beiratshonorare sind die Unter-
nehmer und Gesellschafter frei in ihrer Entscheidung. Dem-
entsprechend findet man in der Praxis die verschiedensten
VergUtungsarten und -héhen.



Die vorliegende Studie gibt einen sehr guten Einblick in das
Thema Vergltung auf der Basis einer Befragung von mittel-
stdndischen Unternehmern und Gesellschaftern. Neben eini-
gen Basisfragen zum Thema Beirat wurden insbesondere die
Hbhe sowie die Struktur der Vergutung befragt und analysiert.





